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Ledarskapsbeddmning

Ett kartlaggningsinstrument som bygger pa beteende i ledarskapssituationer

"SHL's Ledarskapsanalys ar ett underlag forsaval individuell ledarutveckling som
grupputveckling. Det ar ocksa ett instrument for att fora ett
strategiskt resonemang kring ledarskapsfragor".

SHL'’s 360° Ledarskapsanalys kan anvandas i en
rad olika sammanhang:

Ledarskapsutveckling: Genom att titta pa
ledarens faktiska beteenden i olika ledarskaps-
situationer skapas ett underlag for att battre kunna
precisera olika typer av utvecklingsaktiviteter.

Grupputveckling: Forbattrar gruppens
(arbetslag, styrelse, ledningsgrupp m fl)
samarbete och utveckling genom att analysen ger
ett objektivt underlag for ett &arligt och dppet utbyte
i gruppen kring upplevda styrkor och
utvecklingsomraden.

Karriarplanering: Instrumentet kan hjalpa till att
identifiera de personer som ar mest 6nskvéarda

for vissa befattningar eller skapa fokus och mal for
den bedémda ledaren.

Omplaceringar och outplacement-
raddgivning: Man kan lattare fatta beslut om
omplaceringar och nedskarningar pa ett sa
[ampligt och réttvist som majligt.

GENOMFORANDE
Sa har gar sjalva arbetsprocessen till nar man
anvéander sig av SHL’s 360°-analys.

1. Ett frageformular fylls i via webben.
2. Formuléaret analyseras.

3. Aterkoppling genomférs av legitimerad konsult
enskilt eller i grupp. Varje individ far stod att
analysera sitt resultat. Ett omfattande material
medfdljer.

4. Handlingsplan for personlig utveckling av
ledarskapet utarbetas med stod av: aterkopp-
lingsmaterialet. Detta kan bilda grund for ett
individuellt utvecklingsprogram som kopplas
till organisationens behov av utveckling och
de kompetenskrav som stalls pa chefer och
ledare.

Det samlade resultatet av 360-analyserna kan
anvandas som en grund nér styrelse/lednings-
grupp vill titta pa strategiska kompetensbehov for
ledare och chefer i organisationen.

For mer information kontakta oss pa 0525-353 26 eller 070-675 23 25.
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